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ISTIKLALMARS

Korkma, sdnmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildidr, pariayacak
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, cehreni ey nazs hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kakremis sel gibiyim, bendimi igner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhad
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman: b
“Medeniyet!”dedigin tek disi kalmes canav:

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tant
Dasiin altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikti atan:
Verme, dinyalan alsan da, b cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprags siksan, shedal
Cani, canam biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efi
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gstnde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, liahi, bosanip kanli yasim.
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanls hlal!
Olsun artrk dokilen kantanmn hepsi helal!
ok, rkima yok izmih
yasamis bayragimin hurriy
adir, Hakk'a tapan, milletimin istikial

Vehret o

GENGLIGE HITABE

mahrum etmek isteyecek, dahil
bedhatlarn oacak. Bi i, sical
} i feye 2ima iin

umhuryefine astedscel dismantr
biindiyada emsal oriimenis b gabiyetin mimessii
labile. Cebren e hile e azz vatanm, biin Kl apt
i, bitintersanalrine giini,bitimordan dagims
ve meaekei he Koesi bl sgal edims olabir. Bitmbu
seritzn d2ha el ve dha vahim omat zere, memieketn
dahifinde fidar sahip lanar gt v ckalet v hefa
yanetcinde bulunabifter, Hatta bu ktidr s
menfaatiern, misterern sy emellryl e
il ok  zaurtginde harp ve bitap i lbiirr.

By Tk isikbalinevld! s, bu ahval v geat inde
b, vazfen; Tk il ve cumburiyetin kutamakr!
Muhtag oldun hudret, Gamarianndaki asd kanda, mevcuttu!

A

“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari igin sistemli ve planh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mtimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdar.

Kapsamli ve 6zgtin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas: gereken hedeflerin
yontunt dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan  Stratejik  Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gtincellenmis ve okulumuzun
2019 - 2023 yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
Ilge Milli Egitim Midirligimiiz Strateji Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Hakan BOZAN
Okul Midiirti
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BOLUM I : GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019 - 2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltiimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

GIRIS

Stratejik plan, glintimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en
belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay:
degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde
yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli
kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme
glicudiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis
acimizi ve yonimiizi degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan,
oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bicimde
dustintilup tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, tilkemizin c¢agdaslasma
hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik diizeyinin istiine ¢ikma tilkistiyle
orttisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamuis higbir
savas gercekte hicbir zaman kazamilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin
oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin
ve zorluklarin {iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun stiren bir

yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.



Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden

biri olacagim ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023

yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle

inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gerceklestirmek tizere diistintilmiis ve

bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim

icin sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Hakan BOZAN Okul Mudtirti Betiil TEZCAN Midiir Yardimcisi
Suphi YEDIER Miidiir Yardimcisi Fevzi DEVIREN Matematik Ogretmeni
Eyiip Sadik YALCIN |  Sinuf Ogretmen Emel GENEL Okul 6ncesi Ogretmeni
Duygu MUT Ogrenci Velisi Hamide PEHLEVAN | Okul Aile Birligi Baskan




BOLUM II : DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

( GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun gegmisi 1927-1928 dgretim yilina dayamir. Bugiin Belediye is Merkezi
olarak kullanilan binanin yerinde 1926 yilinda Suadiye Koyt ilk mektebinin binasi
baslatilir. 1927-1928 Ogretim yilinda 6gretime baglayan Suadiye ilk mektebi 1929-
1930 ogretim yilinda ilk mezunlarimi verir. Bu yila ait diploma kayitlar1 halen
mevcuttur. Suadiye ilk mektebi 6gretimine 1942-1943 6gretim yilina kadar devam

eder.

1943-1944 6gretim yilinda okulun adi Suadiye Ilkokulu olur.1970-1971 Ogretim
yilina kadar ayni binada egitime devam eden okulun ismi Istiklal ilkokulu olur.
Istiklal {lkokulu egitimine 26 Kasim 1984 tarihine kadar devam eder.26 Kasim 1984
tarihinde halen okulun bulundugu Cepni Mahallesi Mesudiye Caddesi No:76
adresindeki binada sekiz yillik [lkogretim uygulamasma baglanir. Okulun
bulundugu mevcut bina 1970-1971 6gretim yilinda hizmete acilmis olup 1984 yilina
kadar 3 yillik ortaokul olarak hizmet vermistir. 1997-1998 yilindan itibaren okul sekiz
yillik kesintisiz egitime gecmis olup Suadiye Ilkogretim Okulu olarak hizmet

vermistir.

2012 - 2013 yilindan itibaren Zorunlu egitim kapsaminda Suadiye Ilkokulu ve

Suadiye Ortaokulu olarak hizmetine devam etmektedir.



A) Stratejik Planin Amact: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif
yonleri ile dis gevredeki firsat ve tehditler goz onitinde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan Kkalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

B) Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimami Suadiye
[lkokulu/Ortaokulunun mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,
2019-2023 yillarma dontik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans

gostergelerini kapsamaktadir.

2. Stratejik Planlama Calismalar1:

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 konulu 2013 /26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Kocaeli 11 Milli Egitim Miudurlugu ve Kartepe ng Milli Egitim
Midirligiinitin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1
kapsaminda okul personelimiz icerisinden “’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve
tamamlanan giriglerle ilgili flce Milli Egitim Miudirligiimiiz Strateji Gelistirme
Boltimiine tist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 17.12.2018 tarihinde okulumuzun 6gretmenler odasinda,
calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. flce
Milli Egitim Miudurliigtimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili
evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama
stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.



Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmustir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gortisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona
ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas: veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistintilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alind:.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ¢lgtilebilir, ulasilabilir, gercekci,
zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biittinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildz.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanda.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, ontimtizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz oOntinde
bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gticlti yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildy; ontimitizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de

onlemler alinmasina 6zen gosterildi.



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler

kesinlestikten

sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak

kaynaklar belirtildi.

toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya cikartildi.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Kocaeli

Tlcesi: Kartepe

Cepni Mah. Mesudiye
Adres Cografi Konum : 40.692907, 30.050176
Cad. No:76
Telefon
02623522020 Faks Numarasz:
Numarasi
E-Posta [887973@meb.k12.tr www.suadiyeilkokulu.meb.k12.tr
Web sayfasi adresi:
Adresi 709507@meb.k12.tr www.suadiyeortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu | 887973 /709507 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1927 Toplam Calisan Sayisi 22
Kiz 166 Kadin 14
Ogrenci Erkek 149 Ogretmen Erkek |6
Sayis1 Sayis1
Toplam |315 Toplam |20
Derslik Bagina Diigen Ogrenci .
22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 22
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 1 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan .

Sayis1

Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 120

Gider Miktar1

TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi



mailto:709507@meb.k12.tr
http://www.suadiyeilkokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
Erkek Kadin Toplam
Unvan

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Sinmif Ogretmeni 2 6 8
Brang Ogretmeni 2 6 8
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 2 2
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 7 15 22

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Cok Amach
Okul Kat Sayis1 2 X
Salon
Cok Amacl
Derslik Sayis1 15 X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kittiphane X
Fen
Kullanilan Derslik Say1s1 13 X
Laboratuvari
Bilgisayar
Sube Sayis1 14 By X
Laboratuvari




. 14 .
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi X
m2
. 32
Ogretmenler Odas1 (m2) ’ Beceri Atolyesi X
m
543
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
m2
4300
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)
m2
1500
Okul Kapal1 Alan (m?2)
m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 50
alan (m?) m2
15
Kantin (m?2)
m2
Tuvalet Sayisi 14
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
Sinif Erkek | Kiz | Toplam Sinif Erkek Kiz Toplam
Anasinifi/ A 8 8 16 3/B 9 11 20
Anasinifi/B 11 9 20 4/A 14 9 23
1/A 12 11 23 4/B 10 12 22
1/B 10 14 24 5/A 2 12 14
2/A 13 14 27 6/A 11 19 30
2/B 18 8 26 7/A 14 15 29
3/A 8 10 18 8/A 9 14 23




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 30 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2016 16.752.34 TL 18.456,73 TL

2017 17.644.45 TL 12.358,03 TL

2018 21.508,85 TL 27.704,14 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir




paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oxuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Analizi

Suadiye Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve bu amagla paydas analizi galismasi
yapimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aymni
zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ztimre toplantilar: gibi toplantilarla gortis
ve  beklentiler  tutanakla  tespit edilmekte @~ Okulumuz  biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Midirliikleri, Okullar,
Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri,
Memur ve Hizmetli, Belediye, flce Saglik Mudurlugii, Meslek odalari, Sendikalar,
Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Midirliugt, Sivil Savunma 1 Midurlugd,
Medya... vb.



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Sira MADDELER Sonucg
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 89,80
2 | Okul mudiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 83,67
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 65,71
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 81,22
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 88,98
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 84,98
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 90,61

kullanmaktadr.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 89,39
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 92,24
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 84,08
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 77,55
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 53,06
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 81,22




Ogretmen Anketi Sonuglart:

Sira MADDELER SONUC
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 74,44
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 80,00
3 Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr. 83,33
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 83,33
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. 80,00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 76,67
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 78,89
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadur. 83,33

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 93,33
’ calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 92,22
10 etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 90,00
1 alanlarin vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 78,89
12 yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 94,44

glincellerim.




Veli Anketi Sonuglari:

Sira MADDELER SONUC
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 90,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 88,40
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 73,60
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 84,00

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler 91,20
° kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. 86,40
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 88,00

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 81,20
5 olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmeleriyle iyi anlastigini 94,40
’ diistintiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 80,80
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 79,20
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 76,40
1 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 79,60

diizenlenmektedir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgclilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

mudirltigt kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.
Icsel Faktorler

Okulumuzun performansin etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek
ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi c¢alismast
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. Ig
paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan galismalar
ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun gticlii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir
liste olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha
gercekci ve ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmigtir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama
Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolti disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj

saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun



kontrolti  disinda  gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir

Giiglii Yonler

@grenciler @) grencilerin,

Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat goriisebilmesi,
Kendilerini okulda gtivenme hissetmeleri,

Alnan kararlarda gortislerinin alinmasi,
Ogretmenlerin yenilige acik olmast,

Derslerde uygun arac-gereg kullanilmas,

Teneffiis stirelerinin uygun olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin,

Okulumuzda, yerelde ve toplum {iizerinde olumlu etki
birakacak galismalar yapilmasi,

Yoneticilerin yaratici ve yenilikci diistinceleri tesvik etmekte
olmalari,

Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye
acik alanlarini, calisanlarla paylasmasi,

Alanlarina iligskin yenilik ve gelismelerini takip etmeleri

Veliler Velilerin;

Okul idaresi ve 6gretmenleri ile rahat gortisebilmesi,
Velileri ilgilendiren kararlarin zamaninda 6grenilmesi,
Kendilerini okulda giivenme hissetmeleri,

Alman kararlarda gortislerimin alinmas,

Ogretmenlerin yenilige acik olmasi,

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenlerini sevdigini

diistinmekteyim

Bina ve Yerleske Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

Donanim -

Fiber Internet baglantistmin olmast




- Givenlik kameralarinin olmasi

- Her sinifta akilli tahta olmasi

Btitce

Yeterli

Yonetim Stiregleri

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag¢ duydugunda Ilge Milli

Egitim Mudiirliigu yoneticilerine ulasabilmesi

[letisim Stirecleri

Okul Aile Birliginin, okul idarecilerinin ve 6gretmelerin is birligine

acik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul kantinin yetersiz olmast
Calisanlar Rehber 6gretmen eksikligi
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem

vermemesi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinn yetersizligi

Okul kantinin yetersiz olmasi

Donanim

Sportif faaliyetler icin kapal1 spor salonunun olmayisi

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Siirecleri

Velilerin egitim seviyesinin distklugi




Firsatlar

Politik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gticlti olmast
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari, Belediyelerin egitime
destegi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Ekonomik

Hayirseverlerin varlig:

Sosyolojik

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Insan kaynaklarinin yeterliligi

Teknolojik

Son teknolojide akilli tahtalar kullanilmas:

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlagtirmast

Ekolojik Okulumuzun yakinlarinda Saglik Ocag1 bulunmasi
Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
Okula ulagmmin kolay olmasi
Tehditler
Politik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmamasi
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olusu
Teknolojik Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler

Mevzuat-Yasal

Ekolojik




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boluimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel  Egitime Ihtiyac | Istihdam Edilebilirlik | Donamm

Duyan Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma oram

2 | Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamin saglamak

3 | Ogrencilere yonelik uyum, oryantasyon faaliyetleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ders arag ve geregleri

Okuma kiltira

Ogretmen yeterlilikleri (Brang 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.)

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

@ (I ST W|N| =

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak tizere
ozel egitim ve rehberlik hizmeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Is gtivenligi ve sivil savunma

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitceleme stiireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin
artirilmasi

O| @ |\ & (UT|HR|WIN| -

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

—
o

Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan



hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.
MISYONUMUZ

Kargilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katiimciligin (paydaslar) saglandig:
calismalar gercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar: tespit
edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe

ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli

egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve

ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, grencilerinin basarilarini 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar: her kesim tarafindan kabul edilmis,

ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.




4 Kurumda calisan herkesin katilima ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tegvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin galismalarimizin odak noktasidir.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik  Amaclar,  Stratejik  Hedefler, Performans  Gaostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen
duruma dontisimi saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir
sekilde ifade eden ve stratejik planlama stirecinin sonraki asamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢c gtz oOniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet
birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi,
bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin stirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak tizere iki

tema belirlemistir



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedef.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayitlar: saglanacaktir.

Hedef.1.1.b 1. Sinifa baslayan 6grencilerin en az bir y1l okul 6ncesi egitimi almalar:
saglanacaktir.

Hedef.1.1.c Okul yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilmalar:
saglanacaktir.

Hedef.1.1.¢ Yirmi giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik
durumlari takip edilecektir.

Hedef.1.1.d Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun hale
getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kayit bolgesindeki 6grencilerden 90 9 93 95 9% | 100

PG.11a okula kayit yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci sinif ogrencilerinden,
en az bir y1l okul oncesi egitim almus 99 100 | 100 | 100 | 100 | 100
olanlarin orani (%)

PG.1.1.b

Okula yeni baslayan grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gilin ve tizeri devamsizlik yapan 3 2 1 0 0 0
dgrenci orani (%)

PG.1.1.d.

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1 1 1 1 1 1
1)

PG.1.1.e.




Eylemler

Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit  bolgesinde  yer  alan ..
El.l.a |0grencilerin  tespiti  calismasi Okul . .Strate]lk 01 Eylil-20 Eylil
Plan Ekibi
yapilacaktir.
Kayit bolgesinde bulunan okul
oncesi yas grubundaki ; .
E.1.1.b |cocuklarmmizin okul o6ncesi egitim Okul I.dare.s1.wve 01 Eyll-20 Eylil
. . Okul Aile Birligi
almalar1 i¢in gerekli calismalar
yapilacaktir.
Okula uyum ve oryantasyon |Smif Rehber . .
Ellc egitimleri diizenlenecek Ogretmeni 01 Eyliil-20 Eylal
Ogrencilerin devams.l.zhk Sinif Ogretmeni -
yapmasina sebep olan faktorler |, . s o b
. o . | Mudir Egitim  ogretim
E.1.1.d |belirlenerek bunlarin  6grenciler
. . .. .| Yardimcisi- yili boyunca
tizerindeki olumsuz etkisini Rehber Osrt
azaltacak tedbirler alinacaktir. st
. o .| Smaf Rehber
Devamsizlik yapan 6grencilerin O3retmeni NAHer avin  son
E1.1.d |velileri ile 6zel aylik toplanti ve 5re™ Y
ortismeler yapilacaktir Mdiir haftast
5OTUS yap ' Yardimcisi
Okulumuzun fiziki ortamlar1 o6zel
Bile |prokanimionne tpgun  bmde| Okl idaresi [ Egitim  Ggretim
R L Y& ¢ Okul Aile Birligi |Stiresince

diizenlenecek ve destek egitim
odasinin etkinligi artirilacaktir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, stmifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: olctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 2.1.a Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, bilimsel, sportif ve kiilttirel
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Hedef 2.1.b Y1l iginde yapilan calismalar sonucunda yil sonu basarist arttirilacaktir.
Hedef 2.1.c Sosyal etkinlikler ve egitim programi kapsaminda diizenlenen gezi sayis1
arttirilacaktir.

Hedef 2.1.d Dogal ortamda yapilan sosyal etkinliklere katilan 8grenci sayisi
arttirllacaktir.

Hedef 2.1.e Ders dis1 egzersiz calismalarina katilan 6grenci saysi arttirilacaktir.

Hedef 2.1.f Ogrenci bagina okunan kitap sayisi arttirilacaktir.

Hedef 2.1.g Fen Bilimleri Laboratuvar kurulacaktir.

Hedef 2.1.h AB projeleri ile ilgili calismalar yapilacaktr.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurum ve kuruluslar tarafindan
PG.21a duzenlepen sa‘natsal, b111mse1{‘lu<ultu1€'el 4 5 7 3 9 10
ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)




PG.2.1.b | Ogrencilerin yil sonu basar1 puan 8394 | 85 87 38 39 90
ortalamalar1
PG-2.1¢ | Geziler diizenlenmesi 2 | 4| 5| 5|6
PG21Ld Cevre bilincinin artirilmasi
" | gercevesinde yapilan etkinliklere 10 15 20 25 25 30
katilan 6grenci sayis1
PG.2.1.e P:ers d1.§1 egzer?z calismalarma katilan 5 10 15 20 20 5
ogrenci sayisi (%)
PG.2.1.f | . . .
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 5 10 | 20 | 25 | 30 | 35
PG-2.1-8 | Fen Bilimleri Laboratuvari sayl1st 0 0 1 1 1
PG2.Lh | zp Proje sayis1 4 4 5 5 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
y y Tarihi
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Egitim
E.2.1.a [sportif ve toplum hizmeti alanlarinda |Tum Paydaslar Ogretim
etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Stiresince
- - Egitim
E21b Yil sonu basar1 puanini arttirmak icin cesitli Sinif Ogretmeni | Ogretim
yetistirme kurslar1 agilacaktir. o
Siiresince
o L .« . . Egitim
E21.c Te.1.r1h1, turlstﬂ.( ve Oren yerlerine geziler Tiim Paydaglar Opretim
diizenlenecektir. o
Stiresince
Cevre bilincinin artirilmasi cgercevesinde "y
yapilan etkinliklere katilan ogrenciler Egitim
2.1 . ¥ Sreti
E21d odtillendirilerek katilm oranimiz Tam Paydaslar O,gret.l m
Stiresince
artirilacaktir.
Okulumuzda ) ders _ dist eBZETSIZ| v\ 1 idaresi - E..gultll’r-l
E.2.1.e | calismalarina 6nem verilecek ve calismalar| - Ogretim
. Ogretmenler oo
desteklenecektir. Stiresince
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma|Okul Idaresi -|Egitim
E.2.1.f | hareketliligiyle birlikte 6grencilerin kitap |Okul Aile Birligi - | Ogretim
okumaya  yonelik ilgisinin  artmasi|Ogretmenler Siiresince
saglanacaktir.
Okulumuzda cocuklarin bilimsel deneyler|Okul Idaresi -
E21g yapabilecekleri laboratuvar kurulacaktir. | Okul Aile Birligi 2019-2023
AB ve wulusal projelere o6gretmen ve Egitim
E.2.1.h |6grencilerimizin aktif katki ve katilimlari|Tiim Paydaslar Ogretim
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir. Stiresince




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

bina yerleske ve donanimin nitelik olarak gelisimi saglanacaktir.

Hedef 3.1.a Basar1 belgesi verilen personel sayis1 arttirilacaktir.

Hedef 3.1.b Hizmetici egitime katilan yonetici ve personel sayisi
arttirilacaktir.

Hedef 3.1.c Okul bahgesi oyun alanlar1 sayis arttirilacaktir.

Hedef 3.1.d Okul web sitesinin giincel tutulmasi saglanacak ve sik

kullanilmasi i¢in tesvikte bulunulacaktir.
Hedef 3.1.e Okul kiittiphanesinin islevselligi arttirilacaktur.
Hedef 3.1.f Okulda calisan personelin tamaminin hijyen egitimi almasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Cagin ihtiyaclarini karsilamak icin mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini,

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.3.1.a | Basar1 belgesi verilen personel sayis1 2 2 2 2 3 3

PG.3.1.b | Hizmet ici egitime katilan yonetici, 3 3 10 10 12 14
Ogretmen ve personel sayisi

PG.3.1.c | Okul bahgesindeki oyun alanlarmin 6 3 10 12 14 16
say1s1

PG.3.1.d Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 10 15 20 25 30 35

PG.3.1.e | Okulun kiitiiphanesinin islevsel 50 60 70 30 90 100
olmasi(%)

PG.3.1.f | Okul saglig1 ve hijyen egitimleri alan 2 3 4 4 4 4
yardimci personel sayisi




Eylemler

: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
[l-lce Milli| ...
N . : i Egitim
Basarili yOnetici ve ogretmenlerin [ Egitim -
E3.1l.a|, . . . e« oo <o Ogretim
odillendirilmesi saglanacaktir. Miudurligi ol P
: . Siiresince
Okul Idaresi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi icin, yillik Egitim
E.3.1.b|merkezi veya mahalli hizmetici egitim|Tiim Paydaglar |Ogretim
faaliyetlerinden en az birine katilim Stiresince
saglanacaktir.
. . Egitim
E31.c Okul bahge51r1dek1' Oyun .alianlarmm say1st| m. Paydaslar | Ogretim
artirilacak ve gitivenli hale getirilecek. o
Siiresince
Okul Web sitesinin  kullanim oranim Egitim
E.3.1.d | artirmaya yonelik calismalar ve | Ttim Paydaglar  |Ogretim
bilgilendirmeler yapilacak. Siiresince
Okul kittiphanesinden biitiin  dgrencilerin 2 . | Egitim
. ) o ) Simif Ogretmeni- | -2 .
E.3.1.e |diizenli ve verimli bir sekilde yararlanmasi . . Ogretim
N Okul Idaresi Ay
saglanacak. Stiresince
9}(111 .saghgl. ve hijyen konula1:1.n.da flce TSM, Tim ]?glltlrr}
E.3.1.f | 6grencilerin, ailelerin ve calisanlara egitim Ogretim
) . Paydaslar o
verilmesi saglanacak. Stiresince




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00
Genel Biitce 25.000,00 TL
TL TL TL TL TL
5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 25.000,00 TL
TL TL TL TL TL
5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000,00 TL
TL TL TL TL TL
15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00
TOPLAM 75.000,00 TL
TL TL TL TL TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurligiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.



[zleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak ytrtirltige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasilabilmek icin yuriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin
ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler
itibariyle ytrtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar: bir niisha olarak hazirlayip
[zleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarm ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar:
yillik donemler itibariyle raporlar: iki ntisha olarak hazirlayip bir ntishast Okul
[zleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da Tlce Milli Egitim Mudurlugi
Strateji Gelistirme boltimiine gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans gostergelerinin  dl¢imii  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu
ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne
derece ortuistigiint rapor halinde okul midiiriiniin bilgisine sunacaktir. flce Milli
Egitim Midurlugiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri
bildirim yapilacaktr.

Boylece, Plan’in uygulanma stiirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak,
varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine

ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktur.

b) Raporlama
Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan

donemi igerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden



belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme

durumuna gore rapor hazirlanacaktir.



SUADIYE ILKOKULU/ORTAOKULUILKOKULU FAALIYET IZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU
TEMA
Stratejik
Amag 1:
Stratejik
Hedef 1.1:
Faaliyet/Pr Izleme Degerlendirme
ojeler
Faaliyet/Proj | Faaliyet | Faaliyetten | Maliy | Olgme | Performa | Faaliyetin Tamamlan | Oneri
eler in Sorumlu eti yontemi ns durumu mama ler
Baslam | Kurum/biri ve Gostergel nedeni
ave m/ raporla eri
Bitis kisi ma
Tarihi stiresi
()
Tamamland
1
(..)Devam
Ediyor
() Iptal
Edildi
o] ..]2019
Hakan BOZAN

Okul Miidiirii




SUADIYE ILKOKULU/ORTAOKULU................. KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Ad:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig: tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayist: Faaliyete katilan 6grenci sayis:

Faaliyete katilan yardimci personel
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayist:
say1sl:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Calismalar sirasinda karsilasilan sorunlar:

Ekip Uyeleri;
e/ .../2019
Hakan BOZAN
Okul Muduri




OKUL GELISIM PLANI

Stratejik Baslangic
Sira Hedef | Calismanin | Sorumlu Tahmini
Amacg ve Bitis Aciklamalar
No No Adi Ekip Biitce
No Tarihi
o/ .../2019
Hakan BOZAN

Okul Miidiiri




11. Eylem Planlar

SUADIYE ILKOKULU/ORTAOKULUILKOKULU STRATEJIK PLANI

2019 YILI EYLEM PLANI
FAALI SORUM ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN
ME | PERFO .
L | STRA | STRA | YETL LU BASLAYIS-BITiSYILI)
= _ _ VCU |RMANS | . KAYN
Y. | TEJiK | TEJIK | ER ) KIiSiLE |5,
fn T | GOSTE = | AKLA rohob
[f | AMA | HEDE | VEYA R/ R A T T A
E DUR | RGELE | R CEEEEEE DB
. | CLAR | FLER | PROJ , KURU b F B E I E P OE M
UM RI » FFF E B VA 5

ELER MLAR




